
















Die gesamten BezOge von Herrn Prof. Dr. Helmut Asche, der bis zum 10. Juli 2014
GeschaftsfOhrer und anschliefsend bis zur Beendigung seines Anstellungsvertrages
zum 31.Januar2015 freigestellt war, beliefen sich auf 131,OT€. Weitere
GeschaftsfOhrerbezOge wurden nicht gewahrt.

Michaela Zintl, Bonn (ab 14.Juli 2014)
Mlnisterialratln im Bundesministerium fOrwirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung

Prof. Dr. Helmut Asche, Eschborn (bis 11. Juli 2014)
Honorarprofessor an der Universitat Mainz

(17) GeschaftsfOhrung
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentllchen Raumkosten
(477,4 T€), Reisekostenaufwendungen (190,1 T€), Aufwendungen fur Sachver
standiqe in den Bereichen IT-Sicherheit, Abschluss- und PrOfkosten, Rechtsberatung
und Prozessvertretung (84,6 T€), Fremdleistungen fOr Beratungen/Dienstleistungen
in den Bereichen Datenschutz, Vergabe, Steuern, Buchhaltung, Soft- und Hardware,
sowie Corporate Design (260,7 T€).

(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Der Gesamtbetrag beinhaltet autserplanmalsiqe Abschreibungen auf Grund
voraussichtlich dauernder Wertminderungen von 37 T€.

Den vorgenommenen Abschreibungen auf immaterielle Vermoqensqeqenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen (200,5 T€) stehen in gleicher Hohe Ertraqe aus
der Auflosung des Sonderpostens fOr ZuschOsse zum Anlagevermogen gegenOber.

(15) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen



Heike Hansel
Mitglied des deutschen Bundestages, Berlin

Dr. Christine Ratjen-Damerau
(bis 15.11.2013)
Mitglied des deutschen Bundestages, Berlin

Dr. Sascha Raabe
Mitglied des deutschen Bundestages, Berlin

Sibylle Pfeiffer
(bis 04.03.2014)
Mitglied des deutschen Bundestages, Berlin

Uwe Kekeritz
(seit 04.03.2014)
Mitglied des deutschen Bundestages, Berlin

Prof. Dr. Heribert Weiland
Direktor Arnold Bergstraesser Institut, Freiburg

Prof. Dr. Katharina Michaelowa
Center fur Comparative and International Studies (CIS) University of Zurich, ZOrich

Prof. Dr. Stephan Klasen
Leiter des Ibero-Amerika Instituts fur Wirtschaftsforschung Universitat G6ttingen,
G6ttingen

Susanne FrOh (stellvertretende Vorsitzende)
Director of Oversight, UNESCO, Paris

Ute Koczy (stellvertretende Vorsitzende)
(bis 15.11.2013)
Mitglied des deutschen Bundestages, Berlin

JOrgen Klimke (stellvertretender Vorsitzender)
(seit 04.03.2014)
Mitglied des deutschen Bundestages, Berlin

Norbert Hauser (Vorsitzender)
Vizeprasident des Bundesrechnungshofes a. D., Bonn

Die Mitglieder des Beirats waren im Geschaftsjahr 2014:

(18) Beirat



Das fur den AbschlussprOfer im Geschaftsjahr erfasste Honorar fur Abschluss
prOfungsleistungen belauft sich auf 13,4 T€, davon 0,7 T€ fOr das Vorjahr. DarOber
hinaus wurden Beratungsleistungen (5 T€) erbracht.

(20) Gesamthonorar des AbschlussprOfers

Haftunqsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB bestehen nicht.

Zum 31. Dezember 2014 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus
Mietvertragen fur Geschattsraume (Laufzeit bis Dezember 2024) fOr das Jahr 2015
von 722,2 T€; fur 2016 von 734 T€, fOr 2017 und 2018 von jeweils 793 T€ und ab
2019 von jahrlich 821,3 T€.

(19) Sonstige finanzielle Verpflichtungen, Haftungsverhaltnisse

Die Tatiqkeit der Mitglieder des Beirats erfolgt gemar.. § 13 des Gesellschafts
vertrages ehrenamtlich, so dass keine Beiratsvergotung gezahlt wird.

Dorothee Mack
Leiterin Bereich Evaluierung und Qualitatsmanagement
Bischbfliches Hilfswerk MISEREOR e. V., Aachen

Albert Eiden
Leitung Wirkungsbeobachtung Kindernothilfe, Duisburg

Dr. Wolfgang Maier
Stellvertretender Leiter Hauptabteilung Europaische und Internationale
Zusammenarbeit Konrad-Adenauer-Stiftung, Berlin

Stephan Opitz
Direktor fur Grundsatze und Lateinamerika Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt
a. M.

Cornelia Richter
Vorstandsmitglied Deutsche Gesellschaft fOr internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH, Eschborn
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Michaela Zintl

GeschaftsfOhrende Direktorin (ad interim)

Bonn, den 27. Marz 2015

Die nach § 17 des Gesellschaftsvertrages vorgeschriebene Erklarung zum Public
Corporate Governance Kodex des Bundes wurde durch den Geschattsfuhrer
abgegeben und der allgemeinen Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.deval.org) dauerhaft zuqanqlich gemacht.

(21) Entsprechenserklarung nach dem Public Corporate Governance Kodex



1mSommer wurde der Evaluierungsbericht zu 30 Jahren ruandisch-deutscheZusammenarbeit im
Gesundheitswesensowie ein Reviewder Evaluierungsarbeitzur deutschen Entwicklungszusammen
arbeit in Afghanistanabgeschlossenund veroffentlicht.

Thematischwurden aile laufenden Evaluierungenaus dem MEP2013 fortgefuhrt. Hinzugekommen
sind auf Wunsch des Gesellschaftersvorbereitende Mafsnahrnenzur "Integration der Instrumente
der TechnischenZusammenarbeit", Kurzfristig eingeschobeneZwischenberichte wurden uberpruft
und teilweise gestrichen. Die Fertigstellungdes mehrjahrlgen Evaluierungsprogramms2014 wurde
zunachstauf Mitte Juli 2014 verschobenund verzogerte sich dann aufgrund des Geschaftsfuhrungs
wechselsbis zumSeptember2014.

2. Wirtschaftsbericht

1mMittelpunkt dieser Anstrengungenstand die Entwicklungvon Kernelementeneiner Institutsstra
tegie sowie einer darauf aufbauenden Institutsplanung, mit einer Neukonzeption des rnehrjahrigen
Evaluierungsprogrammsals zentrales Element. Durch eine thematische Schwerpunktbildung und
neue Evaluierungsformensollen die inhaltliche Profilierung vorangetrieben und Effizienzspielraume
genutzt werden. Parallelwurden die Berichtsarten auf ihre inhaltliche Bedeutunguberpruft und fur
die Zukunft relevante Berichtsformate festgelegt. Daruber hinauswurde umgehend der Prozessder
Neubesetzungder Geschaftsfuhrunginitiiert. HierfUr wurde eine externe Personalberatungbeauf
tragt.

Mit Berufungder lnterirns-Geschaftsfuhnmgwurden erste Malsnahrnender Konsolidierung,der Pro
zessverstetigungim Bereich der Evaluierungsowie der Stabilisierung und Vertrauensbildung nach
innen und augen eingeleitet.

DasGeschaftsjahr2014 ist alsJahrder Kriseund desWandelszu betrachten. NachdemdasVertrauen
der Gesellschafterinin die Geschaftsfuhrungnicht mehr gegebenwar, wurde der Vertrag mit dem
GeschaftsfuhrerProf. Dr. Helmut Asche mit Wirkung zum Januar2015 widerrufen. Am 11. Juli 2014
wurde er von seinenAufgabenfreigestelit. Ais lntertmsgeschaftsfuhrerlnwurde FrauMichaela Zintl
berufen. Mit der vorrubergehenden Obernahme der Funktion der stellvertretenden Institutsleitung
wurde ab 1. Oktober 2014 Prof. Dr.JorgFaustbetraut.

Zweckder Gesellschaftist die Forderungder Entwicklungszusammenarbeitdurch unabhangigeAna
Iysenund Bewertungender Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit von Ma~nahmen der
Entwicklungszusammenarbeitsowie der Erarbeitung von Empfehlungen fur deren Verbesserung.
Fernerfordert die Gesellschaftdie l.elstungsfahigkeitvon Menschenund Organisationen in Koopera
tlonslandern, eigeneAnalysenund Bewertungenvon MafsnahmendurchzufUhren.

1. Grundlagen des Unternehmens und lage der Gesellschaft

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2014



Das Institut wurde im Berichtszeitraum fast ausschlielSlich uber institutionelle Zuwendungen des
Bundes finanziert. Die zugesagte Zuwendung des Bundes fUr das Haushaltsjahr 2014 betrug zunachst
laut Zuwendungsbescheid vom 10. Januar 2014 (45% des Haushaltsansatzes aufgrund vorlaufiger
Haushaltsfuhrung) 3,23 Mio. €. Mit Wirkung zum 1. August 2014 wurde die zugesagte institutionelle
F6rderung auf 7,02 Mia. € fUr das Jahr 2014 erhoht. Aufgrund des sich verz6gernden Institutsautbaus
wurde der Zuwendungsbetrag mit Bescheid vam S. November 2014 auf 5,68 Mia. € reduziert. Die
Kurzung betraf im Wesentlichen den Ansatz der Persanalkasten sowie die UnterstUtzung durch Ex
terne. Aus den zugewiesenen Mitteln wurden im Jahr 2014 tatsachlich 4,81 Mio. € zur Deckung lau
tender Kosten und 251 T€ fur den Kaut von Anlagegutern und geringwertigen Wirtschaftsgutern auf
gewendet. Zusatzllch erhielt das DEvalZuwendungen in Hohe von 66T€ aus Projektf6rderung.

3. Finanzlage

Wichtiges organisatorisches Projekt war - nach erfolgreicher Standortsuche - der Umzug in ein neues
Mietobjekt, da die Liegenschaft Tulpenfeld so schnell wie rnoglich fur Engagement Global, ebenfalls
Zuwendungsernpfanger des BMZ, bereitgestellt werden sollte.

1m Berichtszeitraum wuchs die Belegschaft demnach von 44 Beschaftigten (20 Wissenschaftlicher
Bereich, 12 Verwaltung/Oz, 9 wissenschaftlicher Projektmitarbeiter und 3 Hilfskrafte) auf SS Be
schaftigte (23 wissenschaftlicher Bereich, 15 Verwaltung/OA, 10 wissenschaftliche Projektmitarbeiter
und 7 Hlltskrafte) jeweils am Ende des Geschaftsjahres an. Vier Beschaftigungsverhaltnisse endeten.

Am 31. Dezember 2014 geh6rten dem Institut 55 Beschaftigte an, darunter 9 Tetlzettbeschaftlgte und
sieben Hilfskrafte.

lrn Februar 2014 wurde der bis dahin geltende Stellenstopp fUr die tariflichen Stellen vollstandig auf
gehoben, so dass aile noch offenen tariflichen Planstellen ausgeschrieben und bis auf eine Stelle
auch besetzt wurden. Das Stellenbesetzungsverbot im AT-Bereich bestand fort. Insgesamt wurden
im Berichtsjahr zehn Auswahlverfahren mit knapp 1200 Bewerber/innen durchgefUhrt.

Daruber hinaus wurden Verfahrensanweisungen und Standardisierungen fur administrative Prozesse
weiterentwickelt. Die Vergabeprozesse wurden grundlegend strukturiert und dokumentiert sowie
umfassende interne Handlungsanleitung gegeben.

Parallel zur inhaltlichen Ausgestaltung des Evaluierungsprogramms und der Prozessgestaltung in den
Fachabteilungen wurde im Berichtszeitraum der Institutsaufbau des DEval durch Erstellung interner
Richtlinien und Prozesse (Kernprozesse Rechnungswesen und Personal, Beschaffungswesen, IT
Sicherheitsrichtlinien und Datenschutz) we iter vorangetrieben.

Mit Blick auf seine strategische Bedeutung fur die Oualitatssicherung und -entwicklung wurde das
Kompetenzzentrum Methoden der Interims-Institutsleitung als Stabsstelle direkt unterstellt. Einer
langerfristigen Planung entsprechend ubernahrn DEval im Berichtsjahr das ECD-Vorhaben FOCEVAL
in Costa Rica, finanziert durch zusatzliche Projektmitte!. Dieses Projekt lauft bis Dezember 2016 und
hat den Aufbau von Evatuierungskapazitaten in Costa Rica und ausgewahlten Landern Lateinamerikas
zum Zie!.

Daruber hinaus befanden sich 2014 weitere sieben Themen in der Bearbeitung und entsprechende
Berichte in der Vorbereitung. Drei weitere Berichte wurden bis Februar 2015 inhaltlich fertiggestellt.



Die Aufwendungen fur bezogeneLeistungen,die personellenAufwendungen und die sonstigen be
trieblichen Aufwendungen sind bedingt durch den Aufbau des Instituts und die dadurch bedingten
personellenVerstarkungenangestiegen.Damit einher ging ein entsprechender Anstieg der Ertrage
ausZuschOssenim Rahmender institutionellen F6rderungdes Bundes.

DenAbschreibungenauf dasAnlageverm6genstehen in gleicher Hbhe Ertrageausder entsprechen
den Aufl6sung des Sonderpostensfur ZuschOssezum Anlageverm6gengegenOber,die unter den
sonstigen betrieblichen Ertragenausgewiesenwerden. Entsprechendwird daswirtschaftliche Ergeb
nis nicht belastet.

DieErtragslageist im Wesentlichengepragtdurch die ErtrageausZuschussenim Rahmender institu
tionellen und der Projektf6rderung durch den Bund, denen in voller Hohe entsprechende Aufwen
dungengegenuberstehen.

5. Ertragslage

Die vergleichsweiseniedrige Eigenkapitalquotevon rd. 2,5% (Vorjahr 3,4%) ist vor dem Hintergrund
der institutionellen und projektbezogenenF6rderungdurch den GesellschafterBundals ausreichend
zu erachten.

DasEigenkapitalwird unverandert in Hohe des voll eingezahltenStammkapitalsausgewiesen.Zum
Jahresendeweist das DEvalstets ein ausgeglichenesErgebnisaus, da nicht benotigte institutionelle
Mittel nicht abgerufen werden und, wenn Restmittel vorhanden sind, diese an den Zuschussgeber
zurOckzuzahlensind.

Dadie Bewilligungder institutionellen Zuwendungendurch den Bundjahresbezogenerfolgt und den
Mittelbedarf fur handelsrechtlich gebotene Ruckstellungenund Verbindlichkeiten nicht umfasst,
werden insoweit unter den Forderungen gegen GesellschafterAusgleichsansprOchebilanziert, die
ausHaushaltsmittelndes ErfOliungsjahresder zugrundeliegendenVerpflichtungenfinanziert werden.

Die t.lquidltat zumStichtagbetrug 182Tt:nach69 Tt: zumvorangegangenenStichtag.Darinenthalten
sind in 2014 abgerufeneMittel aus Haushaltsmitteln des Jahres2015 in H6he von rd. 73 Tt: sowie
noch nicht zweckentsprechendverwendete Projekt-Fordermittel in Hohevon rd. 100 T¬ . Die Zah
lungsfahigkeitwar im gesamtenGeschaftsjahrstets gegeben.

Daslangfristig gebundeneVermcgen des Instituts ist vollstandig uber entsprechende Investitionszu
schussedesSundesfinanziert. Die Investitionen beliefen sich im Berichtsjahrauf 251Tt: und betrafen
neben immateriellen Verrnogensgegenstanden(Software) insbesondereGegenstandeder Betriebs
und Geschaftsausstattung.

4. Vermogenslage



Das Institut wird in der Endausbaustufe uber einen festen Personalstamm von 38 Personen verfUgen.
Dieser feste Mitarbeiterstamm wird erweitert durch Programmmitarbeiter/innen, die befristet und
speziell fur einzelne Evaluierungen gesucht werden. Zum Berichtszeitpunkt waren neun
Fachevaluatorinnen und Fachevaluatoren unter Vertrag, die die Planstelleninhaber inhaltlich unter
stutzen.

Die konzeptionelle Neuausrichtung ist eingeleitet. Mit Blick auf die noch ausstehende Berufung, Ein
stellung und Einarbeitung der neuen Geschaftsfuhrung sowie der noch zu rekrutierenden Abteilungs
leitungen - und damit zwei Drittel des FOhrungspersonals - wird sich das DEval jedoch weiterhin in
einer Phase der Konsolidierung befinden. Die Neuausrichtung wird erst sukzessive greifen konnen,
soli jedoch bereits 2015 sichtbar werden. FOrdas Jahr 2015 ist die Veroffentlichung von 6-7 Evaluie
rungsberichten sowie die Fertigstellung weiterer Produkte geplant und damit eine deutliche Erho
hung des Outputs. Parallel werden Prozesse optimiert und die Umsetzung der inzwischen verab
schiedeten Institutsstrategie und -planung vorangetrieben werden. Der Fokus der nachsten Ge
schaftsjahre wird weiterhin auf der DurchfOhrung von Evaluierungen von MaBnahmen der Entwick
lungszusammenarbeit im In- und Ausland liegen.

8. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Die Neubesetzung der Geschaftsfuhrung sowie die schnelle Besetzung der Abteilungsleitungsstellen
der Fachabteilungen, die fur die Positionierung des DEval eine tragende Funktion Obernehmen, wird
von entscheidender Bedeutung fur die weitere Entwicklung des Instituts sein. Eswird angestrebt aile
Positionen so schnell wie mogllch zu besetzen.

Wesentliche bestandsgefahrdende Risiken sowie sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bestehen solange und soweit nicht, wie die Gesellschafterin, die
Bundesrepublik Deutschland, die institutionelle Forderung aufrechterhalt. FOr das Jahr 2015 ist die
Forderung bereits durch den vom BMZ als Vertreter der Gesellschafterin gebilligten Wirtschaftsplan
sowie den aktuellen Zuwendungsbescheid gewahrleistet.

7. Risiken und Chancen der kUnftigen Entwicklung

Ebenfalls im Februar ging das Auswahlverfahren fOr die Neubesetzung der Geschaftsfuhrung in die
abschlieBende Phase. Die Elnschatzungen der Auswahlkommission zu mehreren qualifizierten Kandi
daten liegen der Gesellschafterin zur Entscheidung vor.

1mFebruar 2015 wurde die Beschrankung fUr Neueinstellungen der noch nicht besetzten Abteilungs
leitungsstellen aufgehoben.

6. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschaftsjahres



Bonn, den 30. Marz 2015

Deutsches Institut der Entwicklungszusammenarbeit (DEvall gGmbH, Bonn

MiCha,{~fintl ~ If)7/ 'r1{
Gesc~.a'ftsfOhrer n (ad interim)

Auch fur die Zukunft geht das DEval auf Grundlage einer vollstandigen institutionellen F6rderung
durch die Gesellschafterin Bundesrepublik Deutschland von ausgeglichenen Ergebnissen aus.
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Wirtschaftsprlifer
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Wirtschaftsprlifer
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Bonn, 30. Marz 2015

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prlifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver
trags und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiiger BuchfUhrung ein den
tatsachltchen Verhaltntssen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Ge
sellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zu
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukunfttgen Ent
wicklung zutreffend dar.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen geflihrt.

Wir haben unsere Jahresabschlussprlifung nach § 317 HGBunter Beachtung der vom Institut der Wirt
schaftsprlifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafsiger Abschlussprufung
vorgenommen. Danach ist die Prlifung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und
Verstone, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschlussunter Beachtung der Grundsatze
ordnungsrnabiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Verrnogens-, Finanz
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse uber die Geschaftstatigkeit und uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen uber mogliche Fehler
berlicksichtigt. 1m Rahmen der Prlifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fUr die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht liberwiegend auf der Basisvon Stichproben beurteilt. Die Prlifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzterungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wlirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fUr unsere
Beurteilung bildet.

Wir haben den Jahresabschluss- bestehend aus Bilanz, Gewinn· und Verlustrechnung sowie Anhang -
unter Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der Deutsches Evaluierungsinstitut der
Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH, Bonn, fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2014 bis zurn
31. Dezember 2014 gepruft. Die BuchfUhrung und die Aufstellung von Jahresabschlussund Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefUhrten Prlifung eine Beurteilung uber den
Jahresabschlussunter Einbeziehung der BuchfUhrung und uber den Lagebericht abzugeben.

An die DeutschesEvaluierungsinstitut der Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS


