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Deutsches Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusammenarbeit (DEval)
gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Bonn

AKTIVA

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte

. Sachanlagen

1. Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung

Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

1. Forderungen gegen Gesellschafter
2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Bilanz zum 31. Dezember 2015

Rechnungsabgrenzungsposten

Stand Stand
Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Tz. € € € €
(2
129.997,82 178.567,82
41.069,00 0,00
310.902,00 351.971,00 258.657,00 258.657,00
....481.968,82 _...A3r.224.82
(3)
243.194,77 300.811,81
78.378,95 321.573,72 39.849,82 340.661,63
(4 204.936,68 182.312,81
....526:510,40 -...522.974,44
(s 317035 62,021,11
1.040.182,78 1.022.220,37

Stand Stand
PASSIVA Anhang 31.12.2015 31.12.2014
Tz € € € €

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital ( 6) 25.000,00 25.000,00
Il. Jahresergebnis 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00
B. Sonderposten fur Zuschiisse zum

Anlagevermdogen (7
1. Immaterielle Vermégensgegenstande 129.997,82 178.567,82
2. Sachanlagen 351.971,00 481.968,82 258.657,00 437.224,82
C. Riuckstellungen (8
1. Steuerriickstellungen 0,00 50.500,00
2. Sonstige Ruckstellungen 288.565,65 288.565,65 291.887,01 342.387,01
D. Verbindlichkeiten (9
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 65.977,43 34.815,11
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 85.278,85 99.731,48
3. Sonstige Verbindlichkeiten 20.710,41 171.966,69 10.380,33 144.926,92
E. Rechnungsabgrenzungsposten ( 10) 7268162 72.681,62

1.040.182,78 1.022.220,37



Deutsches Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusammenarbeit (DEval)
gemeinnitzige Gesellschaft mit beschréankter Haftung, Bonn

10.

11.

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

. Ertrédge aus Zuschiissen im Rahmen der
institutionellen Forderung durch den Bund

. Ertrége aus der Projektférderung
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand
a) Lo6hne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung
- davon fur Altersversorgung
130.069,08 € (Vorjahr 125.859,04 €)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegensténde des Anlagevermégens und
Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Anhang 2015 2014
Tz. € € € €
(11) 4.847.697,57 4.813.649,42
(12) 534.866,94 66.098,23
(13) 220.796,79 235.702,17
(14) 659.609,56 891.374,85
(15)
2.353.283,52 2.312.307,12
498.738,04 478.840,51
2.852.021,56 2.791.147,63
(16) 189.536,21 200.495,21
(17) 1.902.082,62 1.231.704,13
64,35 500,00
47,00 228,00
47,00 228,00
0,00 0,00
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Anhang
fur das Geschéftsjahr 2015

Das Deutsche Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH
ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne der GroRenkriterien des § 267 Abs. 1
HGB. Gemal § 15 des Gesellschaftsvertrages wendet es jedoch flr Aufstellung und
Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts die nach dem HGB flr grofRe
Kapitalgesellschaften geltenden Regelungen an.

Die Gesellschaft wird aus 6ffentlichen Mitteln finanziert und bestreitet ihre Ausgaben
im Rahmen eines jahrlich durch einen Wirtschaftsplan festgelegten Budgets. Die
Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft wird im Wesentlichen von der
Zuschussfinanzierung bestimmt.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Férderung der Entwicklungszusammenarbeit
durch unabhangige Analysen und Bewertungen der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit
und Nachhaltigkeit von Malinahmen der Entwicklungszusammenarbeit sowie die
Erarbeitung von Empfehlungen fir deren Verbesserungen. Ferner fordert die
Gesellschaft die Leistungsfahigkeit von Menschen und Organisationen in
Kooperationslandern, eigene Analysen und Bewertungen von Mallnahmen
durchzufuhren.

Die Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach §§ 266
und 275 Abs. 2 HGB sowie nach § 42 GmbHG. Zur Verbesserung der Darstellung
wurde die Bilanzposition ,Forderungen gegen Gesellschafter” und ,Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschaftern® eingefugt. Die Position ,Umsatzerlése“ in der Gewinn-
und Verlustrechnung wurde in ,Ertrdge aus Zuschissen im Rahmen der
institutionellen Foérderung durch den Bund® und ,Ertrdge aus der Projektférderung®
aufgeteilt und umbenannt.
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Anlagevermogen

(3)

Die Bewertung der entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstande und
Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung von
Anschaffungsnebenkosten. Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande
werden in  Auslbung des Wahlrechts nicht bilanziert. Die planmaRigen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstadnde und Sachanlagen richten
sich nach kaufmannisch anerkannten linearen Satzen unter Berlcksichtigung
betriebsublicher Nutzungsdauern. Die immateriellen Vermogensgegenstande werden
innerhalb 3 bzw. 5 Jahren abgeschrieben. Die Nutzungsdauer der Betriebs- und
Geschéaftsausstattung liegt zwischen 3 und 14 Jahre.

Geringwertige Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis zur Héhe von
410,00 € werden im Jahr des Zugangs in voller Héhe abgeschrieben.

Die Entwicklung des Anlagevermoégens ergibt sich wie folgt aus dem Anlagespiegel.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

(4)

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande werden zum Nennwert
bewertet. Wertberichtigungen waren nicht erforderlich.

Die Forderungen gegen Gesellschafter (243 T€) resultieren aus Aufwands-
erstattungsansprichen im Rahmen der institutionellen Forderung.

Die sonstigen Vermégensgegenstande resultieren im Wesentlichen aus Anzahlungen
an externe Gutachter und Dienstleister (74,3 T€).

Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstanden haben, bis auf einen

Betrag von 16 T€ (Vorjahr 11 T€) der Forderungen gegen Gesellschafter,
Restlaufzeiten bis zu einem Jahr.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Gemal §256a HGB wurden auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande
und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr grundsatzlich zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Langfristige
Fremdwahrungsforderungen und Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag angesetzt, soweit die Entstehungskurse
nicht niedriger waren (bei Aktivposten) oder hdher lagen (bei Passivposten).
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(5)

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

(6)

Es handelt sich um in 2015 getatigte Ausgaben im Wesentlichen flr
Supportaufwendungen (15,6 T€), Mitgliedsbeitrage (11,3 T€), die Aufwand flr eine
bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Eigenkapital

(7)

Das gezeichnete Kapital in Héhe von 25 T€ ist voll eingezahlt und zum Nennbetrag
angesetzt.

Sonderposten fiir Zuschiisse zum Anlagevermodgen

(8)

Der Sonderposten fir Zuschiusse zum Anlagevermdgen in Hohe von 482 T€ ist im
Hinblick auf die Finanzierung der immateriellen Vermdgensgegenstande (130 T€) und
der Sachanlagen (352 T€) gebildet. Die Hohe entspricht dem Wert der betreffenden
Aktiva.

Die Auflésung erfolgt nach MalRgabe der Abschreibungen (189,5 T€) sowie der
Restbuchwerte bei Anlageabgangen (8,3 T€).

Ruickstellungen

(9)

Die Ruckstellungen wurden in Hoéhe des nach vernlnftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages gebildet. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen  Marktzinssatz der vergangenen sieben
Geschéftsjahre abgezinst. Die sonstigen Rulckstellungen betreffen im Wesentlichen
personelle Verpflichtungen (185,3 T€), interne und externe Jahresabschlusskosten
(34,4 T€), ausstehende Gutachter- und Dienstleisterrechnungen (52,9 T€),
Archivierungsrickstellungen (14,7 T€) sowie Ruckbaukosten (1,3 T€).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag angesetzt. Fremdwahrungsver-
bindlichkeiten werden im Rahmen der Zugangsbewertung zum jeweiligen Geldkurs
eingebucht und im Rahmen der Folgebewertung zum Devisenkassamittelkurs am
Bilanzstichtag umgerechnet. Alle Verbindlichkeiten haben Restlaufzeiten bis zu einem
Jahr.
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(10)

Die Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern (85,3 T€) resultieren aus am
Bilanzstichtag nicht verausgabten und in 2016 zuriickgezahlten institutionellen
Zuwendungen des Haushaltsjahres 2015 (54,6 T€) wund noch nicht
zweckentsprechend verwendeten Betragen aus der Projektférderung (30,7 T€).

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Es handelt sich um in 2015 abgerufene Mittel der institutionellen Férderung des
Bundes aus Haushaltsmitteln des Jahres 2016 (72,7 T€), die Ertrag des
Geschéftsjahres 2016 darstellen.

Ertrage aus Zuschussen im Rahmen der institutionellen Férderung durch den Bund

(12)

Die Ertrage aus Zuschussen im Rahmen der institutionellen Férderung in Hohe von
4.847,7 T€ (ohne die Zuschisse fiir Anlagenzugange) betreffen Zuwendungen des
Bundes zur Deckung der Ausgaben des Geschéaftsjahres.

Ertrage aus der Projektforderung

(13)

Die Ertrage aus Zuschissen im Rahmen der Projektférderung von 534,9 T€ betreffen
Zuwendungen des Bundes zur Deckung der Ausgaben des Geschaftsjahres zur
Forderung von Evaluierungskapazitaten in ausgewahlten Landern Lateinamerikas.

Sonstige betriebliche Ertrége

(14)

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen Ertrage aus der
Aufldsung des Sonderpostens fiur Zuschisse zum Anlagevermdgen in Hohe der
Abschreibungen und Buchwertabgange (197,9 T€), Ertrage aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermoégens (14,9 T€) und Ertrage aus der Auflésung von
Rickstellungen (8 T€).

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen setzen sich aus Honoraren fir externe
Gutachter (537,1 T€), Reisekosten fir Gutachter (122,5T€) und sonstige
Dienstleistungen externer auslandischer Sachverstandiger zusammen.
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(15)

Personalaufwand

(16)

Der Personalaufwand entfallt auf durchschnittlich 52 (Vorjahr 52) im Geschéftsjahr
2015 beschaftigte Personen (einschlielRlich Geschaftsfiihrer, ohne Praktikanten). Zum
Bilanzstichtag waren 53 Personen beschéftigt.

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstinde des Anlagevermogens

(17)

und Sachanlagen

Den vorgenommen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen (189,5 T€) stehen in gleicher Hohe Ertrage aus
der Auflésung des Sonderpostens fur Zuschiisse zum Anlagevermdgen gegenuber.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Raumkosten
(904,7 T€), Fremdleistungen fir Beratungen/Dienstleistungen in den Bereichen
Datenschutz, Vergabe, Steuern, Buchhaltung, Soft- und Hardware, sowie Corporate
Design (335,8 T€), Reisekostenaufwendungen (214,8 T€), Aufwendungen fir
Sachverstandige in den Bereichen IT-Sicherheit, Abschluss- und Prifkosten,
Rechtsberatung und Prozessvertretung (92,2 T€), Kosten der Offentlichkeitsarbeit
(87,9 T€), sonstige Aufwendungen u. a. flr Personaluberlassung in Costa Rica
(68,8 T€), sonstige Verwaltungsaufwendungen u. a. fir die Durchfihrung von
verschiedenen Konferenzen (68,2 T€), Aufwendungen fur Geschaftsbedarf (34,9 T€),
Kommunikation (21,7 T€) sowie Personalbeschaffung (37,9 T€).

Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungsgeschaften in lokale Wahrung
werden erfolgswirksam erfasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert
unter dem Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewiesen.

Mitarbeiter

Im Jahresdurchschnitt beschaftigte das DEval 35 Mitarbeiter/innen auf Stellen sowie
11,25 Projektmitarbeiter/innen und 5,5 Hilfskrafte.



Deutsches Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH

Prof. Dr. Jorg Faust, Sinzig (ab 1. Mai 2015)
AulerplanmaBige Professur an der Universitat Duisburg

Michaela Zintl, Bonn (bis 31. Dezember 2015)

Ministerialratin im Bundesministerium flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und

Die gesamten Bezuge von Herrn Prof. Dr. Jérg Faust beliefen sich ab dem 1. Mai
2015 auf 79,2 T€. Weitere Geschaftsfuhrerbezige wurden nicht gewahrt.

(19)  Geschéftsfuhrung
Entwicklung
20 Beirat

Die Mitglieder des Beirats waren im Geschaftsjahr 2015:

Norbert Hauser (Vorsitzender)
Vizeprasident des Bundesrechnungshofes a. D., Bonn

Jurgen Klimke (stellvertretender Vorsitzender)
Mitglied des deutschen Bundestages, Berlin

Susanne Frih (stellvertretende Vorsitzende)
Director of Internal Oversight Service, UNESCO, Paris

Prof. Dr. Stephan Klasen
Professor fur Volkswirtschaftslehre und Entwicklungsékonomik, Universitat Gottingen,
Géttingen

Prof. Dr. Katharina Michaelowa
Professor of Political Economy and Development, Center for Comparative and
International Studies (CIS) University of Zurich, Zirich

Prof. Dr. Heribert Weiland
Direktor Arnold Bergstraesser Institut, Freiburg

Uwe Kekeritz
Mitglied des deutschen Bundestages, Berlin

Dr. Sascha Raabe
Mitglied des deutschen Bundestages, Berlin

Heike Hansel
Mitglied des deutschen Bundestages, Berlin
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Cornelia Richter

(bis 27. Oktober 2015)

Vorstandsmitglied Deutsche Gesellschaft fur internationale Zusammenarbeit (G12)
GmbH, Eschborn

Dr. Christoph Beier

(seit 27. Oktober 2015)

Vorstandsmitglied Deutsche Gesellschaft fur internationale Zusammenarbeit (G12)
GmbH, Eschborn

Stephan Opitz
Direktor fir Grundsatze und Lateinamerika Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt
a. M.

Dr. Wolfgang Maier
Stellvertretender Leiter Hauptabteilung Europaische und Internationale
Zusammenarbeit Konrad-Adenauer-Stiftung e. V., Berlin

Albert Eiden
VENRO Vorstandsmitglied / Kindernothilfe e. V., Koordinator flr Qualitatsentwicklung,
Duisburg

Dorothee Mack

(bis 27. Oktober 2015)

Leiterin Bereich Evaluierung und Qualitatsmanagement
Bischofliches Hilfswerk MISEREOR e. V., Aachen

Harriet Désor

(seit 27. Oktober 2015)
Leiterin Stabsreferat Ergebnismanagement und Verfahrenssicherung, Brot fur die
Welt — Evangelischer Entwicklungsdienst, Berlin

Die Téatigkeit der Mitglieder des Beirats erfolgt gemal § 13 des Gesellschafts-
vertrages ehrenamtlich, so dass keine Beiratsvergutung gezahlt wird.
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(21)

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, Haftungsverhéiltnisse

Zum 31. Dezember 2015 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus
Mietvertragen fur Geschéftsraume (Laufzeit bis Dezember 2024) fiir 2016 von 734 T€,
far 2017 und 2018 von jeweils 793 T€ und ab 2019 von jahrlich 821,3 T€.

Haftungsverhaltnisse im Sinne von § 251 HGB bestehen nicht.

(22) Gesamthonorar des Abschlusspriifers
Das fir den Abschlusspriifer im Geschéftsjahr erfasste Honorar fiir Abschluss-
prufungsleistungen belduft sich auf 12,5 T€ Dariiber hinaus wurden
Beratungsleistungen (2,9 T€) erbracht.

(23) Entsprechenserkldrung nach dem Public Corporate Governance Kodex

Die nach § 17 des Gesellschaftsvertrages vorgeschriebene Erklarung zum Public
Corporate Governance Kodex des Bundes wurde durch den Geschaftsfiihrer
abgegeben und der allgemeinen Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.deval.org) dauerhaft zugénglich gemacht.

Bonn, den 24. Marz 2016

Deutsches Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH

Y
Prof. Dr. Jérg Faust

“ Geschéaftsfiihrender Direktor
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. Immaterielle Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte

Il. Sachanlagen

1. Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung

Anlagespiegel zum 31. Dezember 2015

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand
1.1.2015 Zugénge Abgange 31.12.2015 1.1.2015 Zugénge Abgange 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
€ € € € € € € € € €

305.774,57 26.847,60 2.532,85 330.089,32 127.206,75 75.415,60 2.530,85  200.091,50 129.997,82 178.567,82
0,00 41.454,92 0,00 41.454,92 0,00 385,92 0,00 385,92 41.069,00 0,00
654.395,91 174.308,30 57.457,49 771.246,72 395.738,91 113.734,69 49.128,88  460.344,72 310.902,00 258.657,00
654.395,91 215.763,22 57.457,49 812.701,64 395.738,91 114.120,61 49.128,88  460.730,64 351.971,00 258.657,00
960.170,48 242.610,82 59.990,34 1.142.790,96 522.945,66 189.536,21 51.659,73  660.822,14 481.968,82 437.224,82




Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2015

1. Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die im Juli 2014 mit der Ablésung des ersten Geschéftsfuhrers eingeleitete strategische Neuausrich-
tung des DEval wurde im Geschéftsjahr 2015 fortgesetzt und der verzdgerte Aufbau des Instituts
inhaltlich und personell maligeblich vorangetrieben. Mit Wirkung zum 1. Mai 2015 wurde Prof. Dr.
Jorg Faust als neuer Geschaftsfihrer des DEval berufen. Um den durch die Interimsgeschaftsfiihrerin,
Frau Michaela Zintl, eingeleiteten Prozess der Stabilisierung des DEval zu unterstiitzen, waren bis
zum Ende des Geschaftsjahres zwei Geschéftsfithrer herufen. Im Februar 2015 wurde die Beschrén-
kung fur Neueinstellungen der noch nicht bes ingsstellen aufgehoben, so dass
die Besetzung der Fiihrungsstellen mit hochster Prioritat vorangetrieben wurde.

Die strategische Neuausrichtung des DEval im Jahr 2015 manifestiert sich in der Neukonzeption des
Evaluierungsprogramms sowie in der Verabschiedung der Institutsstrategie und —planung 2015-2017.
Hiernach ist das mehrjahrige Evaluierungsprogramm (MEP) als mittelfristiger strategischer Rahmen
fixiert. Durch die Bildung von Themenclustern sollen thematisch vertiefte Erkenntnisse gewonnen
und Synergieeffekte fur die Aufgaben und Ziele unter Einbezug der Stakeholder des DEval erreichbar
gemacht werden. Darliber hinaus wurden die Produktpalette und die Berichtsformate im Hinblick auf
die Kernfunktionen ,Lernen und Rechenschaftslegung“ um z.B. makro- und mikro-quantitative Studi-
en, Leistungsuberprifungen und Metaevaluierungen sowie bei den Formaten um Leuchtturmberich-
te und Policy Briefs erweitert.

Thematisch wurden alle laufenden Evaluierungen aus dem MEP 2014 fortgefiihrt. Fir die Transfor-
mation in die neue MEP-Struktur wurde einmalig ein Ubergangsprogramm fiir das Jahr 2015 be-
schlossen, dass neben den laufenden Evaluierungen aus dem MEP 2014 auch drei neue Evaluierun-
gen enthielt. Fir das MEP 2016-18 wurden die Themenschwerpunkte 1. Instrumente und Strukturen
der deutschen Entwicklungszusammenarbeit, 2. Fragile Staaten, Friedensforderung und Konfliktpra-
vention sowie 3. Nachhaltigkeit als Querschnittsthema der Entwicklungszusammenarbeit festgelegt.

Im Jahr 2015 wurden folgende Studien abgeschlossen:
o Aid for Trade Policies and Strategies in German development cooperation (Handel fir
Entwicklung — Konzepte und Strategien der deutschen Entwicklungszusammenarbeit)

e Erhebung zur Ausgangslage des DEval und seines Umfelds

e Evaluierungspraxis in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit: Umsetzungs-
monitoring der letzten Systempriifung und Charakterisierung wesentlicher Elemente der
Evaluierungspraxis.

o Begleitende MaRnahmen der Budgethilfe im Subsaharischen Afrika
o Entwicklungshelfer als Personalinstrument der deutschen EZ

e Nachhaltige Wirtschaftsforderung in Myanmar: Small and Medium Enterprise Survey
Myanmar
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Dartiber hinaus wurden Policy Briefs zu

e Evaluierungen der deutschen Entwicklungszusammenarbeit mit Afghanistan,

e zum Wirksamen Instrumentenmix in der Gesundheitszusammenarbeit,

e zum Mehrwert und den Potenzialen Begleitender MalRnahmen im Budgethilfepaket

e zur Internationalen Entwicklungszusammenarbeit in der Wahrnehmung der afghanischen Be-
volkerung sowie

e zur Umsetzung von Aid for Trade in der deutschen Entwicklungszusammenarbeit

erstellt.

Im November 2015 veranstaltete das DEval in Zusammenarbeit mit den Evaluierungseinheiten der
Aullen- und Entwicklungsministerien Belgiens und der Niederlande im Jahr der Evaluierung eine
internationale Konferenz zum Thema ,, Evidence on a silver platter: Evaluation Results for policy ma-
king in developement cooperation”. Ziel war es, Policy Maker, nationale und internationale Evaluie-
rungsexperten, Spezialisten der Durchfliihrungspraxis und Wissenschaftler zusammenzubringen und
neben dem Austausch neuester Evaluierungserkenntnisse auch die Wege ihres Zusammenwirkens zu
beraten. Schnittstellen sollten verbessert werden, um das Lernen aus Evaluierung zu fordern und die
Wirksamkeit der Entwicklungszusammenarbeit in der Zukunft zu verbessern. Die Veranstaltung stiel3
mit rund 200 Teilnehmern auf sehr hohes internationales Interesse.

Aufgrund der groBen Bedeutung von Qualitatssicherung und -entwicklung hat sich das Kompetenz-
zentrum Methoden als Stabsstelle der Geschaftsfihrung prioritdr mit der Festlegung interner Stan-
dards des Evaluierungsmanagements, der Durchfihrung komplexer Evaluierungen, der Dokumenta-
tion und der Kommunikation mit Referenzgruppen sowie BMZ in unterschiedlichen Stadien einer
Evaluierung gewidmet.

Strategiekonform beschrankt sich die Tatigkeit des DEval im Geschaftsfeld Evaluation Capacity
Developement (ECD) im Berichtsjahr auf das ECD-Vorhaben FOCEVAL in Costa Rica, finanziert durch
zusatzliche Projektmittel. Dieses Projekt lauft bis Dezember 2016 und hat den Aufbau von Evaluie-
rungskapazitdten in Costa Rica und ausgewidhlten Landern Lateinamerikas zum Ziel. Dariber hinaus
wird das Handlungsfeld ECD als Querschnittsfunktion bei der Durchfiihrung und Dissemination von
Evaluierungen bearbeitet.

Dartiber hinaus hat das DEval auch das Geschaftsjahr 2015 genutzt, um seine organisationalen Pro-
zesse weiter zu standardisieren und effiziente Abfolgen festzulegen. Eine vorlaufige Variante eines
Intranets wurde bereitgestellt, die Erstellung von Vergabedokumenten standardisiert und dabei teil-
automatisiert. Der Internetauftritt des DEval wurde fiir die neu entwickelten Produktformate erwei-
tert. An zentraler Stelle stehen jetzt ausgewahlte Ergebnisse der bereits abgeschlossenen Evaluierun-
gen sowie Erkenntnisse externer Experten aus dem Bereich Evaluierung und Wirksamkeitsforschung
in der kompakten Form der Publikationsreihe ,Policy Briefs“ und so einer breiten Offentlichkeit zur
Verfligung gestellt.

Mit Wirkung zum 1. September 2015 bzw. zum 1. November 2015 konnten die beiden fir die Zieler-
reichung so wichtigen Evaluierungsabteilungsleiterstellen erfolgreich besetzt werden, so dass fir
zwei Monate erstmals seit Griindung des DEval alle Abteilungsleiterstellen besetzt waren. Das Beset-
zungsverfahren fir die stellvertretende Geschéftsfiihrung/Leitung Methodenkompetenzzentrum
wurde gestartet. Im Berichtsjahr wurden in 14 Auswahlverfahren fiir insgesamt 20 offene Stellen



acht neue Mitarbeiter/innen sowie vier interne Beschaftigte mit Vertragsbeginn im Jahr 2015 ge-
wonnen. Dariiber hinaus konnten sieben neue Mitarbeiter/innen mit einem Vertragsbeginn im Jahr
2016 rekrutiert werden.

Am 31. Dezember 2015 gehoérten dem Institut 53 Beschéftigte an, darunter 12 Teilzeitbeschaftigte
und finf Hilfskrafte.

Im Berichtszeitraum reduzierte sich die Belegschaft nach Ausscheiden einer Mitarbeiterin zum
1. Januar 2015 von 57 Beschaftigten (25 Wissenschaftlicher Bereich, 15 Verwaltung/OA, 9 wissen-
schaftlicher Projektmitarbeiter und 7 Hilfskrafte) auf 53 Beschaftigte (22 wissenschaftlicher Bereich,
16 Verwaltung/OA, 9 wissenschaftliche Projektmitarbeiter und 5 Hilfskrafte) jeweils am Ende des
Geschaftsjahres. Zwolf Beschaftigungsverhaltnisse endeten.

Im Berichtsjahr fanden zwei Beiratssitzungen im April und im Oktober statt. Im April wurden die vor-
laufigen Ergebnisse der Entwicklungshelfer-Evaluierung vorgestellt und die strategische Neuausrich-
tung beraten. Im Mittelpunkt der Herbstsitzung stand das MEP 2016-2018, das von Prof. Faust pra-
sentiert wurde. Darliber hinaus wurden die vorldufigen Ergebnisse der evaluativen Studie , Die deut-
sche Entwicklungszusammenarbeit aus Sicht der Partner” sowie der Ablauf einer DEval-Evaluierung:
Zur Rolle der Referenzgruppe(n) prasentiert.

Das Institut wurde im Berichtszeitraum fast ausschlieRlich (ber institutionelle Zuwendungen des
Bundes finanziert. Die zugesagte Zuwendung des Bundes fiir das Haushaltsjahr 2015 betrug zunachst
laut Zuwendungsbescheid vom 11. Dezember 2014 7.398 T€. Aufgrund der unter Wirtschaftsplan
liegenden Mittelabflussprognose wurde der Zuwendungsbetrag mit Bescheid vom 20. Oktober 2015
auf 5.743 T€ reduziert. Die Kirzung betraf im Wesentlichen den Ansatz der Personalkosten sowie die
Unterstitzung durch Externe. Aus den zugewiesenen Mitteln wurden im Jahr 2015 tatsachlich
4.848 T€ zur Deckung laufender Kosten und 243 T€ fiir den Kauf von Anlagegiitern und geringwerti-
gen Wirtschaftsgltern aufgewendet. Zusatzlich erhielt das DEval Zuwendungen in Héhe von 535 T€
aus Projektforderung.

2. Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Das langfristig gebundene Vermdgen des Instituts ist vollstandig iber entsprechende Investitionszu-
schisse des Bundes finanziert. Die Investitionen beliefen sich im Berichtsjahr auf 243 T€ und betrafen
neben immateriellen Vermogensgegenstanden (Software) insbesondere Gegenstinde der Betriebs-
und Geschéftsausstattung.

Die Liquiditat zum Stichtag betrug 205 T€ nach 182 T€ zum vorangegangenen Stichtag. Darin enthal-
ten sind neben der Einlage von 25 T€ in 2015 abgerufene Mittel aus Haushaltsmitteln des Jahres
2016 in Hohe von rd. 73 T€ sowie noch nicht zur Auszahlung gekommene Projektfordermittel in
Hohe von 31 T€ bzw. noch nicht zweckentsprechend verwendete Projektférdermittel in Héhe von
21 T€. Dariber hinaus wurden 55 T€ abgerufene Mittel des Jahres 2015 unmittelbar am Jahresbeginn
2016 zuriickgezahlt. Die Zahlungsfahigkeit war im gesamten Geschéftsjahr stets gegeben.

Da die Bewilligung der institutionellen Zuwendungen durch den Bund jahresbezogen erfolgt und den
Mittelbedarf fir handelsrechtlich gebotene Riickstellungen und Verbindlichkeiten nicht umfasst,
werden insoweit unter den Forderungen gegen Gesellschafter Ausgleichsanspriiche bilanziert, die
aus Haushaltsmitteln des Erfillungsjahres der zugrundeliegenden Verpflichtungen finanziert werden.



Das Eigenkapital wird unverandert in Hohe des voll eingezahlten Stammkapitals ausgewiesen. Zum
Jahresende weist das DEval stets ein ausgeglichenes Ergebnis aus, da nicht benétigte institutionelle
Mittel nicht abgerufen werden und, wenn Restmittel vorhanden sind, diese an den Zuschussgeber
zurlickzuzahlen sind.

Die vergleichsweise niedrige Eigenkapitalquote von rd. 2,5 % (Vorjahr 2,5 %) ist vor dem Hintergrund
der institutionellen und projektbezogenen Férderung durch den Gesellschafter Bund als ausreichend
zu erachten.

Die Ertragslage ist im Wesentlichen gepragt durch die Ertrage aus Zuschiissen im Rahmen der institu-
tionellen und der Projektforderung durch den Bund, denen in voller Hohe entsprechende Aufwen-
dungen gegenliberstehen.

Den Abschreibungen auf das Anlagevermdgen stehen in gleicher Hohe Ertrdage aus der entsprechen-
den Auflésung des Sonderpostens flir Zuschiisse zum Anlagevermogen gegeniiber, die unter den
sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen werden. Entsprechend wird das wirtschaftliche Ergeb-
nis nicht belastet.

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen fallen aufgrund des Konsolidierungsprozesses bei vielen
auslaufenden Evaluierungen mit nur noch geringem externen Unterstitzungsbedarf um ca. 232 T€
geringer als im Vorjahr aus. Die personellen Aufwendungen steigen aufgrund von Fluktuation nur
leicht an. Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erklart sich durch deutlich er-
hohte Mietkosten sowie gestiegene Kosten fiir Berichtslegung und eine internationale Konferenz.
Damit einher ging ein entsprechender Anstieg der Ertrage aus Zuschiissen im Rahmen der institutio-
nellen Férderung des Bundes.

3. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschiftsjahres

Im Februar 2015 wurde die Beschrankung fir Neueinstellungen der noch nicht besetzten Abtei-
lungsleitungsstellen aufgehoben.

Zu Beginn dieses Jahres, im Februar 2016 konnte das Auswahlverfahren fiir die Neubesetzung der
stellvertretenden Geschaftsfihrung erfolgreich abgeschlossen werden. Die Leitung Methodenkom-
petenzzentrum wird ab 1. Juni 2016 durch einen Evaluierungsspezialisten, der zuvor in der Welt-
bankgruppe tatig war, besetzt sein.

4. Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Wesentliche bestandsgefahrdende Risiken sowie sonstige Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage bestehen solange und soweit nicht, wie die Gesellschafterin, die
Bundesrepublik Deutschland, die institutionelle Forderung aufrechterhalt. Flr das Jahr 2016 ist die
Forderung bereits durch den vom BMZ als Vertreter der Gesellschafterin gebilligten Wirtschaftsplan
sowie den aktuellen Zuwendungsbescheid gewahrleistet.

Die Besetzung aller Fiihrungsstellen ab Juni 2016 sowie aller Abteilungsleiterstellen seit Ende 2015
und der Besetzung zahlreicher Projektstellen im wissenschaftlichen Bereich ermdglicht dem DEval
erstmals mit vollstandiger Besetzung von Teams und Fihrungskreis die Entwicklung des Instituts
voranzutreiben.



5. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Im Jahr 2016 wird das DEval erstmals auf Basis der strategisch-konzeptionellen Neuausrichtung und
mit nahezu vollstandigen Personalstamm seine Aufgaben erfiillen kdnnen. Die institutionellen Rah-
menbedingungen des Umfelds haben sich nicht wesentlich gedndert. Allerdings haben thematisch
zwei Themenbereiche der deutschen wie der internationalen Entwicklungszusammenarbeit weiter an
Bedeutung gewonnen. Dies betrifft einerseits das Themenfeld der Nachhaltigkeit von Entwicklungs-
zusammenarbeit und zweitens — bedingt durch die konfliktbedingte Fliichtlingskrise in Europa - die
Bedeutung von fragilen Staaten, Konfliktpravention und Friedensférderung in der Entwicklungszu-
sammenarbeit. Hierauf hat das DEval mit seinem Evaluierungsprogramm bereits reagiert und zwei
seiner drei mehrjahrigen Themenschwerpunkte auf diese Entwicklungen ausgerichtet. Insofern sind
die Voraussetzungen geschaffen, um auf Basis der evaluativen Kompetenz des Instituts relevante Er-
gebnisse bereitzustellen.

Der verzogerte institutionelle Aufbau des DEval wird weitgehend abgeschlossen werden und in eine
Phase der Konsolidierung einmiinden. Im Jahr 2015 konnten sechs Berichte vertffentlicht werden,
fur das Jahr 2016 ist eine weitere Steigerung von strategisch relevanten Berichten vorgesehen. Der
Fokus der ndchsten Geschiftsjahre wird weiterhin auf der Durchfiihrung von Evaluierungen von
MaRnahmen der Entwicklungszusammenarbeit im In- und Ausland liegen.

Das Institut wird in der Endausbaustufe (iber einen festen Personalstamm von 39 Personen verfiigen.
Dieser feste Mitarbeiterstamm wird erweitert durch Programmmitarbeiter/innen, die befristet und
speziell fir einzelne Evaluierungen gesucht werden. Zum Berichtszeitpunkt waren elf Fachevaluatorin-
nen und Fachevaluatoren unter Vertrag, die die Planstelleninhaber inhaltlich unterstiitzen.

Auch fiir die Zukunft geht das DEval auf Grundlage einer vollstandigen institutionellen Férderung durch
die Gesellschafterin Bundesrepublik Deutschland von ausgeglichenen Ergebnissen aus.

Bonn, den 24. Marz 2016
DEval Deutsches Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH, Bonn
Prof. Jorg Faust
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

An die Deutsches Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Deutsches Evaluierungsinstitut der
Entwicklungszusammenarbeit (DEval) gGmbH, Bonn, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2015 bis
zum 31. Dezember 2015 gepriift. Die Buchfilhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen
des Gesellschaftsvertrags liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmabiger Abschlusspriifung vorge-
nommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstabe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
mabBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und iiber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriick-
sichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen des Gesellschaftsver-
trags und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tat-
sichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Bonn, 11. April 2016

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

% /A /]
Offergeld Mirafr
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

BDO

A 0000443341 /10 (1) V 1





